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Tipo de visita  
En fase de ejecución  
En fase de cierre 

Fecha de informe 
25-06-2023 

Fecha de inicio de visita:  
25-05-2023 

Fecha de terminación de la 
visita: 
26-05-2023 

No. Banco de 
Proyectos: 3003 

No. Resolución: 245 Fecha de resolución 
31-05-2022. 

Nombre del proyecto: Implementar un sistema productivo de ganadería doble propósito 
como actividad económica principal de 64 pequeños y medianos ganaderos víctima del 
conflicto armado, pertenecientes a la asociación de productores agrícolas de macayepo 19V 
asopram. 

Ubicación del Proyecto: Municipio del 

Carmen de Bolivar. 
Corregimiento de Macayepo. 

 
RESULTADO DE LA VISITA 

 

ITEM DESCRIPCIÓN 

Avance POA 

 
Proyecto se esta ejecutando de forma directa, la notificación del acto 
administrativo fue el 2 de junio del 2022,la apertura del encargo fiduciario 
se realizó el 28/06/2022,el cual fue  suspendido el 1ro de julio /2022  por 
solicitud del representante legal de la asociación. El proyecto fue 
socializado y acta de inicio se llevo  acabo el día  16 de Junio  DEL 2022. 
 
Avance Financiero     84% 
Avance Técnico:       62 % 

Se adjunta el POA actualizado a la fecha de la presente visita. 

 

Modificaciones 
del Proyecto 

El proyecto no ha presentado ninguna modificación durante su ejecución. 
Para el periodo reportado, verificando los documentos que se encuentran 
en el módulo 
de gestión. 

. 

ÍTEM PLANEADO MODIFICACI

ÓN 

OBSERVACIÓN 

    

    

    

    

 

X 
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Indicadores del 
Proyecto 

En el marco lógico encontramos los indicadores del proyecto, no se 

han podido evaluar porque las condiciones climáticas han afectado 

para la evaluación de los mismos y el sistema de alimentación,  

actualmente hasta la fecha de visita el proyecto se está ejecutando 

en predios  diferentes al especificado en el marco lógico, lo que 

influye en el seguimiento de los indicadores. 

 

Indicadores del 

proyecto 

Avance % Análisis 

 
64 novillas preñadas 
(doble propósito) 
para la asociación de 
productores 
agropecuarios de 
Macayepo 19-V 
ASOPRAM  
 

30/64 paridas hay 

unas en estado de 

preñez y otras que 

se supone pudieron 

abortar. 

Aun han pasado 7 

meses de la entrega 

de las novillas , aun 

se hubiese 

incrementado el 

número de reses 

paridas pero las 

condiciones del 

verano ha afectado 

en el consumo de 

alimento, la cantidad 

y calidad de leche 

producida ,y tener 

efectos negativos en 

la reproducción. 

 
5 hectáreas de pasto 
de corte y 65 
hectáreas 
sembradas y 
establecidas con 
pasto para 
recuperación y 
revitalización de 
potreros.  
 

3/5 hectárea de pasto 

de corte= 60% 15/65= 

23 %sembradas con 

pasto para 

recuperación de 

potreros. 

 

La falta de trabajo en 

equipo de algunos 

beneficiario y las 

condiciones de 

verano ha afectado 

la falta de 

organización del 

lote, afectando la 

germinación de la 

semilla pasto  

sembrada. 

 
240 días de lactancia  

No Aplica Este indicador no se 

ha podido evaluar 
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o 5 litros/vaca/día 
para el primer año a 
7 y 9 litros/vaca/día 
para el décimo año  
 

porque la mayoría de 

las novillas no se  

hace ordeño,para 

poder criar al ternero 

con pura leche 

mientras llegaba el 

invierno y su 

estomago podía 

adaptarse al medio 

de alimentación. 

 
Peso al destete 150 
kilogramos.  
 

No Aplica Este indicador no se 

ha evaluado por las 

condiciones 

climáticas del 

entorno y la falta de 

seguimiento de los 

beneficiarios por 

desconocimiento de 

los mismos, 

alimentación no 

adecuada para el 

tipo de producción. 

 
Precio litro de leche 
caliente de $1200 por 
la venta directa al 
acopiador teniendo 
en cuenta el manejo 
en buenas prácticas 
ganaderas y la 
concentración de 
solidos totales del 
producto.  
 

No Aplica No se ha evaluado 

este indicador por la 

falta de producción 

de leche y la falta de 

conocimiento de 

seguimientos de este 

parámetro. 

 
Ingresos diarios 
promedios de: 
$8.400  
 

No Aplica Este parámetro no se 

ha evaluado por falta 

de producción de 

leche. 

 No Aplica Este parámetro no se 

ha evaluado por la 
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6 litros/leche/día en 
el primer año y de 9 
litros/leche/vaca/para 
el séptimo año y 
decimo. 
 

falta de producción 

de leche que se ha 

afectado por 

condiciones 

climáticas, cambio 

de predio, todo esto 

afectado el sistema 

de alimentación de 

las novillas y por 

ende su producción, 

se establece 

compromiso para 

seguimiento de los 

parámetros 

establecidos, ya que 

en estos momento 

hay lluvias, 

cambiado las 

condiciones 

climáticas y se 

pueda evaluar en los 

próximos meses. 

 
64 productores 
asociados con 
asistencia técnica 
especializada en 
ganadería doble 
propósito  
 

Actualmente los 64 

productores hacen 

parte de la 

asociación. 

Falta mas trabajo en 

equipo a los 64 

miembros de la 

asociación y conocer 

los compromiso de 

contrapartida y los 

indicadores  

estimados en el 

marco lógico para 

proyectarse al logro 

de los mismos. 

 
1 asociación con 
acompañamiento 
técnico y socio 
empresarial.  
 

Es una asociación 

que ha tenido 

acompañamiento 

técnico, aun ha 

faltado es que los 

profesionales 

La falta de 

compromiso de 

algunos 

beneficiarios para el 

logro y seguimiento 

de los indicadores 
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conocieran los 

indicadores 

establecido en el 

marco lógico. 

establecidos en el 

marco lógico del 

proyecto y sentido 

de pertenencia de 

algunos 

beneficiarios para la 

ejecución de la 

contrapartida. 

 
Reducir el % de 
mortalidad del 5 % al 
2% mediante la 
implementación y 
buen manejo de 
prácticas ganadera 
BPG  
 

3,06/2% esto se ha 

incrementado por la 

falta de alimentación 

adecuada y las 

condiciones 

climáticas del 

entorno y la falta de 

conocimientos de 

BPG. 

3,06% no cumple con 

el indicador 

esperado que es del 

2% por las 

condiciones y la falta 

de compromiso de 

algunos 

beneficiarios de 

seguimiento al hato 

ganadero y falta de 

alimentación 

adecuada de las 

reses7. 

 

 

  

Visita a 
Predios 

Resumen General: 

Para la visita reportada se realiza una muestra 10 % de los beneficiarios 
que son 7. 
Actualmente la muestra visitada sigue en la asociación ASOPRAM 19V. 
Las vías de acceso a la vereda donde se desarrolla el proyecto están en 
buenas 
condiciones.  
La asociación cuenta con el terreno para el desarrollo del PIDAR. Esta en 
el proceso de 
Organización de lotes , en el momento de la visita no se encuentra 
cercado, están adecuando el terreno, se requiere tiempo y mano de obra 
de los beneficiarios, esto expresado por el representante de la asociación. 
Los semovientes entregados se encuentran en 4 predios diferentes de los 
beneficiarios, de las cuales el representante legal notifico por escrito 
el traslado de las reses a otros predios, porque no se encuentra un 
lote  con extensión de tierra para la cantidad de novillas y puedan 
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estar en pastoreo. Esta condición se da por el retraso de la contrapartida 
por parte de los beneficiarios. 
 

No. Beneficiario Resumen de la Visita 

1  Nicanor Pérez Villegas. Sigue en la asociación, recibió a 
satisfacción 
los semovientes entregados (66 
hembras, 3 
Toros) no han podido avanzar en la 
siembra 
de pastos y forestales por la falta de 
trabajo en equipo y la distancia de 
donde se encuentran los 
semovientes en arriendo  al lote 
establecido en el marco lógico del, 
proyecto, es un beneficiario muy 
comprometido con la ejecución del 
proyecto , tiene mucha experiencia 
en ganado vacuno y coloca en 
practica sus conocimiento. sin 
embargo se hizo énfasis en 
seguimiento de los índices de 
producción y planificación y 
seguimiento en actividades de 
sanidad animal. Se socializo BPG y  
lecciones aprendidas, fue la 
persona asignada para el 
acompañamiento de la visita de 
seguimiento,monitoreo y control. 

2 Jesus Escorcia Varon Beneficiario hace parte de la 

asociación, es otro  que se encarga 

del seguimiento de otro lote de 

ganado bovino en la finca Caña 

Dulce , está comprometido con el 

cuidado de estas novillas , pero no 

lleva registro de seguimiento, 

preocupado y lo expresa la falta de 

compromiso de los demás 

beneficiarios, expresa que los 

insumos veterinario entregados por 

parte ADR han sido de muchos 

beneficio, la entrega de los 
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semovientes sin estar en lote en 

condiciones adecuadas para la 

ejecución del proyecto, ha afectado 

para las evaluaciones de  los 

índices estimados en el marco 

lógico.se socializo BPG y lecciones 

aprendidas. 

3 Miguel Eduardo Pérez 

Martínez. 

Beneficiario hace parte de la 

asociación, es otro  que se encarga 

del seguimiento de del lote de 

ganado bovino en la finca Caña 

Dulce , está comprometido con el 

cuidado de estas novillas, pero no 

lleva registro de seguimiento, 

beneficiarios, expresa que los 

insumos veterinario entregados por 

parte ADR han sido de muchos 

beneficio y se les esta 

suministrando al ganado ,el banco 

de proteína no se esta ejecutando 

por falta de inestabilidad de 

arriendo de los lotes, el 

compromiso es organizar el lote 

pasa el tiempo que es el asignado 

para ejecución del proyecto según 

lo escrito en el marco lógico.se 

socializo BPG y lecciones 

aprendidas. 

4 Oscar Manjarrez. Beneficiario hace parte de la 

asociación, es otro  que se encarga 

del seguimiento de del ganado y 

actividades asignadas de 

contrapartidas en el lote pasa el 

tiempo, pero no lleva registro de 

seguimiento, beneficiarios, expresa 

que los insumos veterinario 

entregados por parte ADR han sido 

de muchos beneficio y se les esta 

suministrando al ganado ,el banco 
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de proteína  esta ejecutando, pero 

en la 1ra siembra fue afectada por el 

fuerte verano de la región de tal 

forma que la semilla de pasto 

sembrada no germino,  el 

compromiso es organizar el lote 

pasa el tiempo que es el asignado 

para ejecución del proyecto según 

lo escrito en el marco lógico.se 

socializo BPG y lecciones 

aprendidas. 

5 Astolfo  Villega 

Pacheco 

Beneficiario hace parte de la 

asociación, es otro  que se encarga 

del seguimiento de del ganado y 

actividades asignadas de 

contrapartidas en el lote pasa el 

tiempo, pero no lleva registro de 

seguimiento, beneficiarios, expresa 

que los insumos veterinario 

entregados por parte ADR han sido 

de muchos beneficio y se les está 

suministrando al ganado ,el banco 

de proteína  está ejecutando, pero 

en la 1ra siembra fue afectada por el 

fuerte verano de la región de tal 

forma que la semilla de pasto 

sembrada no germino,  el 

compromiso es organizar el lote 

pasa el tiempo que es el asignado 

para ejecución del proyecto según 

lo escrito en el marco lógico. Le 

preocupa la falta de trabajo en 

equipo de beneficiario y que es 

necesario para la organización del 

lote. Se socializo BPG y lecciones 

aprendidas. 

6 Alexis de Jesús flores. Beneficiario hace parte de la 

asociación, es otro  que se encarga 

del seguimiento de del ganado y 
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actividades asignadas de 

contrapartidas en el lote pasa el 

tiempo, pero no lleva registro de 

seguimiento, Expresa que los 

conocimientos en ganadería lo ha 

adquirido durante la ejecución de 

este proyecto, y expresa que debe 

ampliar aun mas beneficiarios, 

expresa que los insumos veterinario 

entregados por parte ADR han sido 

de muchos beneficio y se les está 

suministrando al ganado ,el banco 

de proteína  está ejecutando, pero 

en la 1ra siembra fue afectada por el 

fuerte verano de la región de tal 

forma que la semilla de pasto 

sembrada no germino,  el 

compromiso es organizar el lote 

pasa el tiempo que es el asignado 

para ejecución del proyecto según 

lo escrito en el marco lógico. Le 

preocupa la falta de trabajo en 

equipo de beneficiario y que es 

necesario para la organización del 

lote para trasladar todo el ganado a 

un solo sitio, y que requiere de 

tiempo y trabajo . Se socializo BPG 

y lecciones aprendidas. 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aroldo Enrique Canales 

Ramos. 

Es el representante de la asociación 

ASOPRAM19V,se cerro la visita 

dialogando con respecto a lo 

observado en la visita, donde se le 

expreso que las novillas no se 

encuentran en el lote especificado 

en le marco lógico .Expreso que 

recibieron el lote de novillas(64), 2 

Vacas paridas y  3 toros, Insumos 

agrícolas y veterinarios, 

herramientas y 
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maquinaria(Guadaña-motosierra-

Picapasto, los cuales se les ha dado 

uso durante la ejecución del 

proyectos y los productos 

veterinario se les han suministrado 

al ganado bovino, le preocupa es 

que recibieron las novillas sin tener 

el lote organizado descrito  en el 

marco lógico en condiciones 

adecuadas para la ejecución del 

proyecto ,lo que han tenido que 

arrendar 4  lote porque el verano ha 

afectado las condiciones 

adecuadas,  falleciendo dos novillas 

en el mes de marzo, esto afectadas 

por las condiciones climáticas del 

entorno y pudo afectar el sistema  

de alimentación de  las novillas, 

actualmente permanecen en estado 

de pastoreo para no ha afectar el 

aspecto nutricional y con lotes 

rotacional y haciendo seguimiento a 

sanidad animal. 

Preocupado por la falta de 

compromiso de algunos 

beneficiarios para la ejecución de la 

contrapartida y la evaluación de los 

indicadores estimados en el marco 

lógico, por desconocimiento de los 

mismo tanto los profesionales 

contratados como los beneficiarios, 

los cuales nos sirven de lecciones 

aprendidas.se socializo BPG y 

lecciones aprendidas. 
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Sistema de 
Alertas 

El proyecto no cuenta con alertas abiertas y  las dos que se habían 
generados están cerradas. 
Situaciones de amenaza o alerta identificadas durante la visita: 
 
 

No. Acción preventiva o 

correctiva 

Descripción 

   

   

   

   
 

Lecciones 

aprendidas 

 

Para la visita ejecutada se reporta lecciones aprendidas. 

 

Lecciones aprendidas referidas a la fase de implementación de los 

No. Lecciones aprendidas referidas a la fase de estructuración 

 

1 Socializar el marco lógico con los miembros de la asociación y 

concertar con ellos. 

2  

3  

4  

  

  

 

No. Lecciones aprendidas referidas a la fase de implementación 

 

1 Beneficiarios tienen sentido de pertenecía por lo que hacen y en 

este sector practican trabajo de labor en equipo. 

2 Falta de compromiso de algunos beneficiarios con la ejecución 

de la contrapartida. 

3 Los profesionales se les debe socializar el marco lógico del 

proyecto para que le hagan seguimiento a los índices estimados 

en el marco lógico. 
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Transferencia 

de 

conocimiento 

Temas tratados en la transferencia de conocimiento: 

Lecciones aprendidas-Buenas Prácticas Pecuarias y Buenas Prácticas 
Ganaderas. 
Se transfiere conocimiento a los beneficiarios basados en las lecciones 
aprendidas y 
buenas prácticas adquiridas por la dirección de Seguimiento y control en 
el ejercicio de la 
misionalidad. 
LA: Cuando las organizaciones beneficiarias se empoderan y conocen 
detalladamente los proyectos, aumenta la posibilidad de cumplir los 
objetivos y generar un impacto positivo  en la población beneficiaria y la 
comunidad. 
LA:La adecuada y frecuente comunicación  entre los representantes de 
las organizaciones  y los beneficiarios genera una correcta 
retroalimentación que facilita el mejor desarrollode las actividades a lo 
largo de la vida del proyecto. 
BPG: llevar información individual por animal(novilla). 
BPG: Utilizar únicamente productos veterinarios que no se encuentren 
vencidos y sin evidencias de cambios físicos a la inspección visual. 
Beneficiarios que se le socializo transferencia de conocimientos y Buenas 

practicas Ganaderas. 

No. Beneficiario 

1 Nicanor Pérez Villegas. 

2 Jesús Escorcia Varon 

3 Miguel Eduardo Pérez Martínez 

4 Oscar Manjarrez  

5 Astolfo Villega Pacheco 

6 Alexis de Jesús Flórez 

7 Aroldo Enrique Canoles Ramos 

  

  

  

  

  

 

 

se  adjunta el acta de visita al predio con firma del beneficiario y soporte 

fotográfico. 
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7 beneficiarios se les realizó transferencia de conocimiento de manera 

directa grupal, mediante reunión con la organización beneficiaria: 

Asopram 19V. 

 

Se adjunta la lista de asistencia y registro fotográfico. 

 

Recomendacio

nes 

  Recomendaciones para la ejecución del proyecto.  

 

Recomendación Plazo de 

ejecución 

Solicitar al director de UMATA del municipio 

Capacitación para los beneficiarios de ASOPRAM 

19V, atraves del SENA en Ganadería Intensiva. 

10-06-2023 

Representante 

legal recepcionar 

Documentos. 

.Hacer seguimiento a los beneficiarios  de 

ejecución de contrapartida , realizar siembra de 

semilla de pasto y lotear  terreno, 

2- Junio-

2023.,hacer 

seguimiento a 

representante 

legal. 

Hacer seguimiento x semoviente (Novilla),llevar 

registro en control nutricional y sanidad animal. 

28-05-2023. 

Hacer reunión de convocatoria  a los beneficiarios 

para conocer las actividades de seguimiento diario 

y oportuno a las novillas. 

2-06-2023 

representante 

legal. 

Organizar predio asignado para ejecución del 

proyecto, y tener las novillas en un mismo sitio 

para llevar seguimiento de los indicadores escritos 

en marco lógico. 

22-10-2023. 

 

Registro 

Fotográfico 

Imagen No.1: Representante legal de la asociación Asopram 19V  -Aroldo 

Enrique Canoles  Ramos..26/05/2023. 
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Beneficiario.Miguel Perez/Jesus Escorcia Varon  -25/05/2023. 

 
Beneficiario.Nicanor  perez villegas-25/05/2023. 
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Elaboró: Libia Pérez Pertuz Apoyo Operativo Territorial UTT2. 
https://adrgov.sharepoint.com/ADR/VIP/DAAP/DocumentosProyectos/Forms/AllItems.a
spx?viewpath=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2FForms%2FAll
Items%2Easpx&id=%2FADR%2FVIP%2FDAAP%2FDocumentosProyectos%2F2022%2F
245%2F2%2EEJECUCI%C3%93N%2F2%2E2%20FASE%20CONTRACTUAL%2F2%2E2%
2E1%20COMIT%C3%89%20%28ES%29%20TGL&viewid=d9adfecd%2D2f13%2D4271%2
Dbd77%2D0a8ea1fd12c2#:~:text=%EE%9C%B4,Contenido%20del%20sitio 
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